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? Afacerein stil american

Tn perioada iunie 2000 - mai 2001 am avut ocazia sa muncesc in SUA, intr-o afacere relativ noua si aco

lo: cresterea vitelelor de reproductie. Am lucrat Tntr-o operatiune care functiona asociativ, pentru ¢

resterea vitelelor de reproductie din rasele de lapte (95% Holstein) de la véarstade 2-5 zile panalajuninci cu
40-60 de zile Tnainte de fatare.

Organizatia se numeste Dairy Progeny Management, LLP s este un parteneriat cu raspundere limitata
intre R& R Imdieke Farms si un finantator particular. Roger, fermierul cu care am lucrat, este partenerul p
rincipal al R&R Imdieke Farms, iar R& R Imdieke Farms este partenerul managerial a Dairy Progeny
Management (DPM).

DPM inchele contracte de crestere a vitelelor de reproductie cu fermele de vaci de lapte. Exista douap
osibilitati, fie crescatorul de vaci de lapte plateste catre DPM o suma de bani pe zi de crestere si ramane p
roprietarul animalului, fie DPM cumpara animalul de lafermade vaci de lapte dupa care o revinde
acesteia, cu conditia ca identitatea animalului safie pastrata.

DPM subcontracteaza cresterea animalelor unor crescatori asociati, care asigurafurgjele, cazarea s
munca pentru animalele care sunt n custodia lor. Tn acest caz, R& R Imdieke Farms este larandul sau unu
| dintre cel cinci fermieri asociati cu care lucreaza DPM (figura 1). DPM detine doar animalele
cumparate de lafermierii de vaci de lapte s un numar limitat de echipamente de birou. Ceilalti patru



crescatori asociati, Butch, Warren, Randy si Bob, sunt fermieri independenti.

Misiunea DPM este de a creste vitelele de reproductie, exploatand la maxim potentialul lor genetic, p
entru arealiza un profit deopotriva pentru fermele de vaci de lapte, crescatorii asociati s DPM.
Fiecare dintre crescatorii asociati participamai mult sau mai putin la activitatile DPM, in functie de i
nteresul si abilitatile sale practice, disponibilul de pamént pentru producereafurajelor, disponibilul del
ocuri de cazare aanimalelor s resursele de forta de munca.

Acest lucru face cafiecare crescator sa se ocupe de 0 anumita faza de crestere avitelelor. DPM
supravegheaza doar ca anumite standarde sa fie indeplinite de fiecare crescator pentru ca’in final sa se ob
tinaanimalele dorite. DPM si crescatorii cad de comun acord asupra asigurarii confortului, a starii de
sanatate, afurgjarii animalelor, precum si mentinerea evidentelor Tn fiecare ferma. Aceste practici sunt f
ormalizate prin contracte scrise. Conducerea oficiala a evidentelor este responsabilitatea DPM, iar
comunicarea permanenta este cruciala pentru a mentine programul reproductiv s de vaccinare a
animalelor.

Procesul de productie

Mutarea animalelor dintr-o fermain alta reprezinta veriga slaba a acestui sistem de productie, dar s-ap
us la punct un sistem ce permite ca acest lucru sa se efectueze usor s care este insotit de un program de v
accinare foarte strict aplicat.

1. Viteii sugari sunt adusi saptamanal in fermalui Roger, unde la primire sunt cantariti s tratati, dupa care sun
t cazati Tn boxe individuale amplasate in afara adapostului. Ferma dispune de 100 de custi individuale. Tr
atamentul constaininjectareai.m. a2 ml defier si 2 ml devitaminaE s seleniusi s.c.a2ml dep
enicilinaretard s 1,5 ml de Micotil, precum s administrarea intranazala de vaccin contra |IBR.

Tn furgjare se utilizeaza un substituent de lapte de foarte buna calitate care are inclus un coccidiostatic. T
ncade lasosireain ferma, viteilor li se oferaladiscretie un calf starter de bunacalitate s apa. Lavéarstade
30-35 zile majoritatea viteilor sunt Tntarcati. Dupa o saptamana viteilor |i se oferaun furaj concentrat gr
anulat, astfel calavarstade 40-45 zile viteii sunt mutati Tn boxe colective Tn grupe de céte 6-7 capete. Aces
te boxe sunt amplasate in fermele lui Roger si Randy.

2. Lavarstade 3-4 luni viteii sunt cantariti S mutati |a Warren unde stau panala varsta de 7-8 luni. Tn funct
ie de afluxul de vitei, varsta de mutare de la Warren variaza, deoarece acesta nu are decét 225 locuri de ca
zare, si Tn plus nu are teren pentru baza furajera, Warren cumparand toate furajele necesare. Pentru a su
plini aceasta capacitate limitata de productie Warren face toate transporturile de animale intre fermele i
mplicate in afacerea DPM, precum si intre DPM si fermele de vaci de lapte. Atunci cand Warren este pre
aplin vitelele sunt transferate la Roger.

3. DelaWarren (Roger) vitelele sunt mutate in boxe de pregatire pentru montala Roger sau la Butch. L
asosire animalele sunt cantarite si vaccinate. La varsta de cca. 12 luni animalele sunt din nou cantarite, oca
Zie cu care se masoara si Tnaltimea la crupa pentru a verifica daca sunt apte pentru admitere lar

eproductie. Daca sunt, atunci se muta intr-o boxa speciala pentru acest lucru.



4. Aceasta boxa se aflain fermalui Randy. Vitele sunt insaméantate artificial de doua ori cu material sem
inal delataurii ales de catre fermierii de vaci de lapte. Daca nu raman gestante dupa doua | A, sunt m
utate Tntr-o boxa unde care vor fi montate de un taur autorizat. Din patru in patru saptamani veterinarul vin
e s face controlul gestatiei. Vitelele confirmate gestante sunt marcate suplimentar in ureche cu un f
luturas colorat pentru afi usor de identificat. Cu ocazia controlului gestetiei seface s cantarireaa
nimalelor si masurarea naltimii la crupa.

5. Tn momentul confirmarii gestatiei vitelele sunt mutate in alta boxala Randy, iar daca este nevoie de ma
i mult spatiu la Bob. Din acest moment majoritatea operatiunilor sunt realizate si trebuie doar ca
animalele sa creasca s sa se mentina starea lor de sanatate. n aceasta perioada se acorda atentie m
embrelor, ugerului si aaparitiel unor posibile vitele nemontate. Cu 40-60 de zile Tnainte de fatare a
nimalele sunt trecute prin rascol unde li se taie coada (dacafermierul de vaci de lapte o cere) si li se
administreaza vaccinurile.

Cu ocaziafiecarel mutari sau vaccinari aanimalelor se completeaza un formular in care se trecen

umarul matricol si operatiunea efectuata. O copie din acest formular ramane in ferma care da animalul in cus
todie, una merge in ferma care primeste animalul in custodie, si unamerge la DPM.

Poate ca acest sistem nu este perfect, fiind influentat de multi factori.

Factorul cel mai important de influenta este ihsa omul. Fiecare crescator asociat trebuie sa fie constient ¢
aau un tel comun si anume sa creasca vitelele de reproductie tn mod profitabil pentru fiecare, astfel Tncét sa
maximizeze potentialul genetic al acestora. Cheia cooperarii ntre fermieri este comunicarea.

Sanu intelegeti cumva caintre crescatorii asociati nu exista disensiuni sau diferente de opinie, la care am
asistat adesea n perioada de un an de zile petrecut impreuna cu ei. Scopul comun tuturor - fiecare saca
stige de pe urma cresterii vitelelor - i mentine, Tnsa, impreuna.

De exemplu, Roger nu afost niciodata multumit de dezordinea din fermalui Randy. De céte ori a

jungeam la Randy, Roger Tmi atragea atentia asupra acestui lucru. O data l-am Tntrebat de ce continua sa-i
trimitaanimale lui Randy, iar raspunsul avenit prompt s fara ezitare, canici un alt fermier din zona nu
poate obtine rezultatele pe care le obtine Randy. Dupa un timp de ?cercetare? am gjuns si eu la aceeas conc
luzie. Randy erafoarte dedicat animalelor si spre exemplu, statea toata noaptea sa recolteze furgjele in f

aza optima, daca era cazul.

Nu numai interesele erau comune acestor fermieri. Ei utilizau si unele utilaje in comun. De exemplu, R
andy si Roger foloseau acelasi camion de distribuit nutreturi, deoarece fermele lor erau situate relativ
aproape. Singura conditie care s-apus afost cacel careil stricail s repara

Butch avea o remorca pentru transportul animalelor pe care o utilizau toti fermierii atunci cand Warren e
ra prea ocupat safacatransportul acestora. Faranici o plata, doar cu conditia ca remorca sa ?doarma? acas
acurata.

Acesta este ?conceptul ? asocierii, i cred, motorul economiei americane. Am luat parte la multe intr
uniri ae crescatorilor de vitele de reproductie din statul Minnesota, care sunt &filiati 1a o asociatie
nationala (Professional Dairy Heifer Growers Association), ntruniri Tn care se discutau probleme de te



hnologie, biosecuritate, reproductie. De multe ori am vazut lupta acestora pentru piata de vitei,
deoarece la nivelul anului 2001 industria laptelui nu era o afacere prea profitabilain SUA.

Atunci |-am intrebat pe Roger de ce continua sa aiba legaturi, chiar si cu colegii lui de breaslacu careaa
vut chiar divergente. Raspunsul afost ?Noi, crescatorii de vitele din rasele de lapte, avem mai multe lu
cruri Tn comun decét n contradictoriu?.

Cred ca asta este esenta asocierii, a cooperarii, S anume telul comun, cu beneficii pentru toti
participantii. Suna comunist?!
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